COM GARANTIR LA TRANSFERÈNCIA DE LA FORMACIÓ AL FINAL I A LLARG TERMINI
L’avaluació de la transferència de la formació  és responsabilitat del centre i s’emmarca en la filosofia del centre reflexiu o centre que aprèn.
Inici de l’activitat

· Planificar la formació i establir els objectius (juntament amb el formador): elaboració d’un primer guió que hauria de contenir els següents punts:

· expectatives inicials

· coneixements previs de la temàtica (formacions anteriors) i situació actual (pràctiques més habituals, temps dedicat, domini per part del professorat, etc)
· millora que es desitja

· objectius avaluables i comprovables (indicadors)

· Relacionar la demanda amb altres documents del centre:  Pla de Formació de Centre,Pla d’Autonomia, Pla Estratègic, programes d’innovació, altres projectes del centre...

· Valorar els efectes que ha tingut l’acció formativa feta fins ara. 

· Recollir tot allò que pugui ser útil pel pòsit de l’assessorament i per anar avaluant els progressos: actes, material elaborat, activitats proposades amb els alumnes, recull de treballs realitzats...

· Planificar i organitzar l’aplicació de la formació en el centre. Es tracta d’integrar adequadament la formació realitzada en el funcionament intern del propi centre:

· Com es preveu la continuïtat del treball començat durant l’assessorament?
· Com es garanteix la informació als mestres que s’incorporen de nou? 

· Qui s’encarregarà de fer-ho extensible a la resta del claustre?

Durant l’activitat

· Fer
 una aturada a mig assessorament (2n guió). Anar 
veient el que es modifica en el centre, què s’ha anat 
concretant, què es va mobilitzant.

· Redefinir els objectius, si és el cas. Comprovar que són els que es mantenen i es tracten i si es van perfilant nous objectius i/o noves necessitats

· Explicitar les incidències de l’assessorament i les modificacions que es van produint en el centre: valors afegits a l’assessorament amb els quals no s’hi comptava, inconvenients què s’han anant trobant, canvis que es van produint...

Al final de l’activitat

· Valorar la incidència dels objectius proposats en un inici, si es mantenen i perduren i com es van duent a la pràctica per anar consolidant aquesta transferència (enquesta valoració centre i formador/a). És a dir, què fa el centre per a que la formació deixi petjada:

· Es mantenen com a projecte de centre els objectius establerts a l’inici de la formació? 

· Com es van duent a la pràctica?

· Com es preveu la continuïtat del treball començat?

· Quin tipus d’arxius o de documentació recullen les accions i les reflexions realitzades?

· Qui ho impulsa, qui s’encarrega de fer-ho extensible? 

· Quina organització es crea per fer-ne el seguiment? 

· Com es traspassa al professorat nou? 

· En quina mesura caldrà establir noves trobades amb la persona formadora per comentar aspectes o dubtes que vagin sorgint en l’aplicació?

· Quines evidències de millora tenen previst recollir?
Efectes de la formació passat un temps 

· Respecte a la previsió inicial i a les expectatives prèvies:

· Evidències de millora que s’han produït en el centre (tan organitzatives, com didàctiques, com en el clima de centre)

· Efectes que ha produït la formació i que no havíem previst

· Efectes produïts a les aules: alguns fàcilment comprovables i d’altres més qualitatius.

ASPECTES A TENIR EN COMPTE AL PLANIFICAR EL PROCÉS

Cal tenir present la transferència de la formació des del moment en que es planifica l’activitat formativa: forma part integrada de la mateixa activitat, s’ha de planificar com es farà.

S’han de donar unes condicions per part de tots els agents implicats:

	Claustre:
	Implicació caps d’estudi, coordinadors/es pedagògics/ques (establir acords amb el/la formador/a, sondejar interessos del claustre...)

	
	Creació d’un equip impulsor amb la finalitat de motivar i impulsar l’aplicació de la formació.

	
	Decisions compartides: Que es comparteixin i acotin les expectatives inicials amb l’equip directiu i amb el professorat implicat. 

	
	Objectius realistes, avaluables i possibles d’observar per anar veient els canvis que es van produint.

	
	Concreció amb la persona formadora d’un pla de treball realista (què es farà, com es farà i quins indicadors es faran servir per fer-ne el seguiment). 

	
	Visualització en clau de futur del nivell d’incidència que pot tenir l’assessorament, tenint en compte que l’activitat formativa pot tenir repercussió en diversos aspectes de la vida del centre: l’organització escolar, els continguts a tractar, les pràctiques d’aula o les concepcions del personal docent sobre l’aprenentatge. 

	
	Organització del centre que permeti l’aplicació i el seguiment: actuacions preses per aconseguir que la formació tingui repercussió en la vida del centre i per propiciar la seva aplicació a l’aula (espais de trobada, horaris, actes... )

	
	Recull d’evidències (tot allò que pugui ser útil pel pòsit de l’assessorament i per anar avaluant els progressos: actes, material elaborat, activitats proposades amb l’alumnat, recull de treballs, fotos, pàgina web del centre, etc...) procurant que es documentin tots els processos.

	
	Planificació del procés d’avaluació de la transferència i dels aspectes que s’avaluaran:

Introduir la idea que sigui el propi col·lectiu docent el que reuneixi evidències del canvi realitzat per tal d’integrar el procés d’avaluació de l’impacte de la formació dins del dispositiu d’avaluació interna del centre.

	Formador/a
	Claredat i implicació en el procés. Les persones formadores han de tenir clar a l’hora de fer la formació que també s’ha d’acordar amb el centre com es farà l’aplicació.

Competència assessora:

-flexibilitat per comprendre al centre

-preparació (tema, metodologia, gestió de grups humans...)

-equilibri entre humilitat i saber

- domini de diferents metodologies i estratègies (per exemple, modelatge)

-partir de les bones pràctiques, de la realitat del centre

- capacitat per canviar pràctiques d’aula però també dinàmiques de centre

-posar l’accent en el fer i contrastar-lo amb el pensar i el dir

-documentar el que es fa (enregistraments, textos)

-ajudar a diagnosticar els punts febles del centre per millorar-los

-donar espais per a la reflexió

-impulsar converses, relació entre iguals

-introduir el treball cooperatiu entre les persones assistents a la formació

-necessitat  que hi hagi un producte final, que es vegi el que s’ha fet

-necessitat de revisar el que s’ha fet i de comprovar si s’ha deixat petjada, si ha hagut transferència

	Entitats de formació
	Acompanyament (CRP, ICE): suggerir, donar suport, recordar, compartir, fer aflorar, recollir, animar, informar, orientar, identificar necessitats...


CONCLUSIONS: QUÈ AFAVOREIX LA TRANSFERÈNCIA

Abans de parlar de l’avaluació cal fer èmfasi en l’aplicació: Calen mesures organitzatives i algú que ho impulsi:

· El lideratge docent (equip directiu o grup impulsor) i un claustre cohesionat.

· La planificació de la formació a mig termini, establint un fil conductor d’un mínim de 3 anys.
· Establir uns objectius clars i avaluables.
· Compromís del centre d’aplicació de la formació.
· Mesures organitzatives que afavoreixin l’aplicació.
· Una metodologia d’intervenció assessora  que converteix el claustre en protagonista del procés, reforçant la idea de l’escola que aprèn.
· La implicació de la persona formadora.
· L’establiment d’una previsió pressupostària per fer-ne el seguiment.
· Possibilitat de reconèixer com a formació el treball intern del centre.
· L’acompanyament extern, sense prendre el protagonisme al centre.
· L’eficàcia del treball en xarxa i col·laboratiu (CRP/ ICE/formadors/centres)
1r GUIÓ DETECCIÓ I CONCRECIÓ INICIAL
Centre:








 Cicle:
Assessorament: 
Formador/a:
	La demanda va lligada al Pla de Formació de Centre i a altres Plans del centre, Pla d’Autonomia, Pla estratègic, programes d’innovació, altres projectes del centre? (especifiqueu quins)


	Repercussió d’anteriors formacions en el centre. (Quins temes? Quins han deixat més pòsit i per què?)


	Diagnosi o estat actual del treball de la temàtica de la demanda en el centre. (Pràctiques més habituals, temps dedicat, domini per part del professorat, etc.)


	Expectatives de cara a l’assessorament. (Què ha portat a demanar-lo)


	Objectius que puguem identificar clarament com a elements de millora i que siguin fàcilment aplicables i comprovables. (Avaluació de la transferència i de resultats)



2n GUIÓ DURANT EL PROCÉS FORMATIU

Centre:








 

Assessorament: 

Formador/a: 

Ja hem fet unes quantes sessions. Tot i que encara són poques sí que fora convenient fer una mica d’aturada i poder reflexionar sobre el que ens està aportant,  tant individualment com col·lectivament.

	Amb les sessions fetes fins ara, es perfila quina és la línia de l’assessorament?

Sabries definir-la?



	Què creus que t’està aportant aquest assessorament? 



	Respecte a les expectatives inicials o els objectius proposats, n’hi ha algun que s’hagi abordat i al qual se li estigui donant resposta?

El podries determinar?



	(per respondre col·lectivament)

Definir objectius precisos que puguem identificar clarament com a elements de millora i que siguin fàcilment aplicables i comprovables. (Avaluació de resultats)


	És d’esperar que durant i després d’un procés de formació s’hagin produït canvis en el plantejament de......(temàtica, àrea...) o bé s’hagin introduït elements de millora en les pràctiques d’aula. 

Quin serà l’instrument que ajudarà a evidenciar el pòsit d’aquest treball col·lectiu de manera que serveixi de memòria i alhora de base per a la continuïtat de la tasca en un futur?



	Faríeu algun tipus de suggeriment respecte a la continuïtat de l’assessorament que no estigui plantejat des d’un inici?
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	VALORACIÓ DE L’ASSESSORAMENT A CENTRE



	Pla de Formació de zona de Montcada i Reixac, Ripollet i Santa Perpètua de Mogoda




Curs: 





Núm. de l’activitat:

Nom del centre:

Tema treballat:

Àmbit on ha tingut incidència (cicle, departament, claustre, equip docent):

1.- OBJECTIUS

a.- El centre tenia prou clars els objectius de l’assessorament abans del seu inici?

b.- S’han redefinit els objectius al llarg de l’activitat?

c.- Heu aconseguit els objectius que us proposàveu? Especifiqueu-los, valoreu de l’1 al 10 (mínim-màxim) l’assoliment dels objectius i comenteu les incidències: 

	Objectius 
	Valoració

	
	

	
	

	
	

	
	


Observacions:

2.-METODOLOGIA

	
	molt
	bastant
	poc
	gens

	La proposta del formador/a ha estat efectiva per assolir els objectius?
	
	
	
	

	El formador/a ha estat obert/a als suggeriments del grup?
	
	
	
	

	El grup ha estat obert als suggeriments de l’assessor/a?
	
	
	
	

	S’ha pogut crear una bona dinàmica de treball?
	
	
	
	


Que ressaltaríeu de la intervenció del formador en el procés formatiu?

Observacions:

3.-APLICACIÓ EN EL CENTRE

a.- L’assessorament, us ha estat útil? En quins aspectes? 

	 molt
	 

	 bastant
	

	 poc
	 


Concreteu-los:

b.- Quines millores us ha permès d’introduir en el centre? (tant organitzatives, com didàctiques, com avaluatives)

c.- Heu pogut fixar amb el formador/a algunes evidències precises que es puguin identificar com a elements de millora o algun sistema que us permeti comprovar la transferència de la formació i la millora al cap d’un temps de la seva aplicació per poder avaluar els resultats? Les podeu especificar?

d) Com heu pensat de donar continuïtat a la tasca realitzada fins ara?

Observacions, suggeriments i propostes de millora:

Comenteu com s’ha arribat a elaborar aquest informe: en claustre, col·lectivament, en cicle, a partir de comentaris personals, les impressions de l’equip directiu

Noms i càrrecs dels qui elaboren l’informe:

Data:
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AVALUACIÓ DE LA FORMACIÓ A CENTRE PER PART DEL FORMADOR/A

	
	
	

	Curs: 2009-2010
	Nom del formador/a:
	

	
	
	

	Títol de l’activitat:
	
	Codi activitat: 

	
	
	

	Nom del centre:
	
	Població:

	
	
	


	VALORACIÓ DE L’ASSESSORAMENT

	

	- S’han concretat els objectius dels assessorament abans del seu inici?  o a l’inici de l’activitat?

	
	( En relació als continguts

	

	

	

	              
	( En relació a la millora de la competència del professorat

	

	

	

	
	( En relació a la millora del centre

	

	

	

	              
	( En relació a la millora de les competències bàsiques

	

	

	

	
	( Altres

	

	

	

	

	- Quins tipus de repercussió ha tingut la formació en la dinàmica de centre, en l’aplicació a l’aula, a nivell personal... 

	

	

	

	

	

	- Has pogut fixar amb el centre algunes evidències precises que es puguin identificar com a elements de millora o alguns indicadors els hi permeti comprovar la transferència i la millora al cap d’un temps de la seva aplicació per poder avaluar els resultats? Les pots especificar?



	

	

	

	

	

	- Si haguessis de tornar a aquest centre quines coses tindries en compte perquè fos més eficaç aquesta formació? 

	

	

	

	

	

	- Quin procediment has seguit per avaluar l’aprofitament dels assistents (metodologia, instrument...)?




Data










Signatura

