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ROL DELS BARRETS

CARACTERISTIQUES

PERSONA

Barret blanc

Es neutral i objectiu. No fa interpretacions, ni dona opinions. Quan s’utilitza el barret blanc, el
pensador hauria de semblar un ordenador. S’ha de precisar la pregunta i completar els vuits
de lainformacio. Primer nivell fets verificats i provats, fets de primera classe. 2n nivell fets que
es creu que son veritat perd que no han estat verificats, fets de segona classe. El pensador
ha de ser neutral i objectiu alhora de presentar la informacid.

Barret vermell

utilitza les emocions i els sentiments com a part important del pensament. Fa visible els
sentiments per que es puguin convertir en part del mapa i també del sistema de valors que
s'escull per la ruta del mapa. permet al pensador entrari sortir i tenir present el mén
emocional, explorar els sentiments dels altres. Quan utilitzem aquest barret no hem de
justificar els sentiments ni basar-los en la logica. Cobreix les emocions comuns, com la pori el
disgust i fins hi tot la sospita. | també ens apropa als pressentiment, les intuicions, les
sensacions, les preferéncies i altres tipus no justificables de manera visible.

Barret negre

Es basicament el judici negatiu. El pensador del barret negre senyala el que estd malament,
el que és incorrecte, el que és erroni. Remarca alld que surt dels paradmetres normals de
I'experiéncia o el coneixement acceptat . Senyala perqué no funcionard. Senyala el risc i els
perills. Senyala les imperfeccions del disseny. El pensador pot fer preguntes negatives.

El judici positiu és pel barret groc que sempre s’ha d'utilitzar abans que el negre.

Barret groc

Pensament positiu i constructiu. S'ocupa de la valoracid positiva. Va des de els aspectes
logics i practic fins els somnis visions i esperances. Investiga, explora en la busca de valor i
benefici. Despreés procura trobar recolzament logic per aquest valor i benefici. Tracta de
manifestar un optimisme ben fonamentat. Pot ser especulatiu i buscador d'oportunitats. No
s'ocupa de la euforia positiva sense més (barret vermell) ni tampoc directament de la
creacié d'idees noves (barret verd)

Barret verd

Pensament creatiu. Simbol de la fertilitat, el creixement i el valor de les llavors. El buscar
noves alternatives és basic en el pensament del barret verd. S’ha d'anar més enlld del que
coneixem i del que ens es satisfactori. Procura avangar des de unaidea per arribar-ne a un
altra de nova. La provocacié és un element important. S'utilitzen les provocacions per sortir
de les nostres pautes habituals de pensament.

Barret blau

Es el barret del control, organitza el pensament. El pensador es com el director d’orquestra.
Es qui proposa. El pensador defineix els temes cap alld on s’han de dirigir el pensament.
Defineix els problemes i elabora les preguntes. Determina les tasca de pensament que s’han
de desenvolupar. Es el responsable de la sintesis, la visié global i les conclusions. Dirigeix el
pensament i assegura les regles del joc. Para la discussid i incideix en els plantejaments de la
ruta. Reforcai aplica la disciplina.




